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•	 M. Jacques Jaussaud
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•	 M. Jean-Paul Lemaire
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•	 M. Eric Milliot

•	 Mme Caroline Minialai

•	 Mme Fabienne Münch

•	 M. Mohamed Farouk Nassiri

•	 Mme Marion Neukam
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•	 M. Frédéric Prévot

•	 M. Pierre-Bruno Ruffini

•	 M. Philippe Very

•	 M. Michaël Viegas Pires

•	 Mme Marion Vieu

MEMBRES DU CONSEIL SCIENTIFIQUE

COMITÉ D’ORGANISATION À MARRAKECH

•	 M. Ahmed Sabbari, Université Cadi AYYAD
•	 Mme Caroline Minialai, HEM Research Center, LCI Education

•	 M. Mohamed Nabil El Mabrouki, Université Cadi Ayyad, chercheur associé à 
HEM Research Center, LCI Education

•	 Mme Oumaima Chamchati, HEM Research Center, LCI Education

•	 Mme Farah Farhane, Doctorante, Université Cadi Ayyad
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LISTE DES ATELIERS PROPOSÉS
1.	 Méthodologies innovantes pour la recherche en management international
	 Atelier animé par : Mme Anne Bartel-Radic, M. Eric Milliot

2.	 Finance à l’international
	 Atelier animé par : Mme Ludivine Chalençon, Mme Sophie Nivoix

3.	� Bouleversements de l’environnement international et réseaux : Réponses 
aux crises, aux turbulences et aux mutations globales

	� Atelier animé par : Mme Kaouther Ben Jemaa-Boubaya, M. Olivier Furrer, 
M. Jean-Paul Lemaire, M. Pierre-Bruno Ruffini

4. Management International Responsable
	 Atelier animé par : M. Hervé Cheillan,  M. Philippe Very, Mme Marion Vieu

5.	 Entrepreneuriat international et internationalisation des PME
	 Atelier animé par : M. Hamadou Boubacar, M. Ghassen Bouslama

6.	 Modes d’entrée à l’international
	 Atelier animé par : M. Foued Cheriet, Mme Laure Dikmen

7.	 Innover et s’internationaliser : Enjeux et défis pour les entreprises
	� Atelier animé par : Mme Fadia Bahri-Korbi, Mme Hela Chebbi, Mme Jessica 

Lichy, Mme Marion Neukam

8.	 GRH internationale et management interculturel
	 Atelier animé par : M. Hamza Asshidi, Mme Fabienne Münch

9.	 Management international en contexte africain
	 Atelier animé par : Mme Suzanne Apitsa, M. Emmanuel Kamdem

10.	Stratégie et organisation des firmes multinationales
	 Atelier animé par : Mme Hanane Beddi, M. Jacques Jaussaud

11.	 Internationalisation des entreprises familiales
	 Atelier animé par : Mme Caroline Minialai, M. Mohamed Farouk Nassiri

12.	Atelier cas pédagogiques
	 Atelier animé par : Mme Noémie Dominguez, Mme Caroline Minialai

13.	Atelier doctorat
	 Atelier animé par : Mme Anne Bartel-Radic, M. Frédéric Prévot
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VUE D’ENSEMBLE SUR LE PROGRAMME

Lundi 13 Mai 2024

Lieu : HEM Business School Marrakech

13h00 à 13h30 Accueil des participants à l’Atelier Cas Pédagogiques 
en Management International et de l’Atelier doctoral

13h30 à 15h30

Sessions parallèles

Atelier des Cas Pédagogiques en Management 
International 

• Session 1 / Salle : S01
• Session 2 / Salle : S02

Atelier doctoral
• Session 1 (English) / Salle : S03
• Session 2 (Français) / Salle : S04
• Session 3 (distanciel) / Salle : S05

15h30 à 16h00 Pause-café

16h00 à 18h00

Sessions parallèles

Atelier des Cas Pédagogiques en Management 
International 

• Session 3 / Salle : S01

Atelier doctoral
• Session 4 (Français) / Salle : S03
• Session 5 (distanciel) / Salle : S05
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Mardi 14 Mai 2024

Lieu : Centre de conférences de l’Université Cadi Ayyad, Marrakech

8h30 à 9h00 Accueil des participants 

9h00 à 10h00 Ouverture de la conférence

Mots de Bienvenue :

•	 M. Pierre-Xavier Meschi, Président d’ATLAS-AFMI
•	 M. Belaid Bougadir, Président de l’UCA
•	 M. Driss Ksikes, Directeur du HEM Research Center
•	 M. Tarik Zahrane, Directeur ENCG de Marrakech

Conférence inaugurale par M. Philippe Very (ancien 
Président d’Atlas-AFMU, Professeur à EDHEC Business 
School) : « Réseaux numériques et vulnérabilités de 
l’entreprise internationale »

10h00 à 11h00  Table ronde sur « Les réseaux d’internationalisation et 
internationalisation des réseaux » 

•	 Mme Zahra MAAFIRI, Directrice ZAFRIXCS,  
ex-Directrice Maroc Export

•	 M. Mohamed H’MIDOUCHE, Directeur, Inter 
Africa Capital Group (IACG), Ancien Haut 
Fonctionnaire International à la Banque Africaine 
de Développement (BAD), Consul Honoraire du 
Cap Vert au Maroc.

•	 M. Hammad KASSAL, Professeur universitaire, 
Al Akhawayn University, ex-Vice Président de  
la CGEM 

•	 M. Mohammed Amine SABIBI, Directeur CRI 
Marrakech-Safi

11h00 à 11h30 Pause-café
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11h30 à 13h00 Ateliers thématiques 1 (5 sessions parallèles)

13h00 à 14h00 Déjeuner

14h00 à 15h30 Ateliers thématiques 2 (5 sessions parallèles)

15h30 à 16h00 Pause-café

16h00 à 17h30 Ateliers thématiques 3 (5 sessions parallèles)

17h30 à 18h30 Assemblée Générale de l’association ATLAS-AFMI

À partir de 20 h00 Dîner de Gala 
Lieu : Safran by Koya
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Mercredi 15 Mai 2024

Lieu : La cité de l’innovation de Marrakech 

9h00 à 10h30 Table ronde sur l’utilisation des serious games dans 
l’enseignement supérieur en management

Ateliers thématiques 4 (5 sessions parallèles)

10h30 à 11h00 Pause-café

11h00 à 13h00 Ateliers thématiques 5 (4 sessions parallèles)

13h00 à 14h00 Déjeuner

1400h à 16h00 Ateliers thématiques 6 (4 sessions parallèles)

1600h à 16h30 Pause-café

16h30 à 18h30 Clôture de la conférence

Réunions des Conseil d’Administration et Conseil 
Scientifique
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PROGRAMME DÉTAILLÉ 

Lundi 13 Mai 2024

De 13h00 à 13h30

Accueil des participants de l’Atelier doctoral et 
de l’Atelier Cas Pédagogiques en Management International

Lieu: Hall d’entrée de HEM Business School Marrakech 
B.P. 2426, Lot les Riads de l’Atlas, Mbarka III - Agdal - avenue Mohammed VI

De 13h30 à 15h30
ATELIER DES CAS PÉDAGOGIQUES EN MANAGEMENT INTERNATIONAL

Atelier animé par : Noémie Dominguez et Caroline Minialai

Session 1 / Salle : S01

Avis de grand frais aux Verreries de Bréhat: du dessalage au redressement et 
au retour en course ?
M. Jean-Paul Lemaire

International Positioning Strategy In SMEs from Emerging Markets: KAM 
DESIGN CASE 
Mme Chaïma Jdioui, M. Mohamed Nabil El Mabrouki, Mme Caroline Bedouk-Minialai

L’escargot marocain : Une odyssée à travers le monde 
Mme Hanane Bouzekraoui, M. Mohamed Loulid

Session 2  / Salle : S02

Leadership Excellence at PROMARK- A Moroccan Hidden Champion 
Mme Sofia Arougay, M. Mohamed Nabil El Mabrouki, Mme Caroline Minialai

Mixel Agitateurs : les expériences interculturelles d’une PME
Mme Noémie Dominguez, Mme Ulrike Mayrhofer
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Lundi 13 Mai 2024 de 13h30 à 15h30
ATELIER DOCTORAL

Atelier animé par : Mme Anne Bartel-Radic et M. Frédéric Prévot

Session 1 (English) / Salle : S03
Jury : �Mme Anne Bartel-Radic, M. Pierre-Xavier Meschi, M. Jan Schaaper et  

M. Frédéric Prevot

Digitalization and Internationalization: Assessing Digital Maturity’s Impact on 
the Speed and Performance of Saudi SMEs’ Global Expansion   M. Babgi Mnahel

Social networks and international entrepreneurship: Chinese entrepreneurs in 
France   Mme Han Xiaomin

The impact of humor on knowledge sharing in online intercultural 
communication: the mediating role of emotions and trust   Mme Diep Luc Tra

The construction of the social dimension of ESG: Institutional theory and the 
responsibility of organizations   Mme Vargas Mariana

Session 2 (Français) / Salle : S04
Jury : �M. Majdi Ben Selma, Mme Jessica Lichy, M. Jacques Jaussaud

Adaptation et innovation d’une organisation chinoise en France dans le cadre 
de l’intelligence culturelle   Mme Gao Qin

Contrôle de gestion dans les CDT camerounaises : reconstruction et adaptation 
des pratiques et outils à travers la théorie de l’acteur réseau   

M. Matemb Raoul Florent

Influence de l’interculturalité sur la résilience organisationnelle au sein des PME

M. Prevost Mehdy

Politique de dividende et risque de défaillance   Mme Tabbiza Rafia

Session 3 (distanciel) / Salle : S05
Jury : �Mme Laure Dikmen et M. Foued Cheriet

Déconstruction de la trajectoir d’hypercroissance sous le prisme des capacités 
dynamiques et de l’innovatité managériale : Cas d’une PME technologique 
africaine en extension sub-saharienne   Mme Ratiarison Manohisoa

Étude des processus d’appropriation d’une innovation frugale par une méta-
organisation : cas de la Commune Urbaine Antananarivo   M. Velozara Julianot

De 15h30 à 16h00    Pause-café 
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Lundi 13 Mai 2024 de 16h00 à 18h00
ATELIER DES CAS PÉDAGOGIQUES EN MANAGEMENT INTERNATIONAL

Atelier animé par : Mme Noémie Dominguez et Mme Caroline Minialai

Session 3 / Salle : S01

Conquering Inclusion: The Integration of People with Disabilities at Label’Vie.
Mme Kanza Abdellaoui, Mme Caroline Bedouk-Minialai et M. Mohamed Nabil 
El Mabrouki

Tianlala : New-Style Tea Brand Shines in the Lower-Tier Cities Market
M. Huai-Yuan Han

Navigating Storms: Financial Distress Occurrence and Management in 
Moroccan SME  Mme Houda Arougay et M. Badr Habba

ATELIER DOCTORAL
Atelier animé par : Mme Anne Bartel-Radic et M. Frédéric Prévot

Session 4 (Français) / Salle : S03
Jury : �Mme Fadia Korbi, Mme Kaouther Boubaya et M. Mourad Chouki

Bouleversements de l’environnement international et réseaux : Réponses aux 
crises, aux turbulences et aux mutations globales   Mme Boulehya Mariam

Résilience et innovation entrepreneuriale en période de crise : cas des PME 
touristiques au Maroc   M. Lissaneddine Abderrazaq

Commerce International et Villes Intelligentes : Quels avantages attendre d’une 
smart city pour une entreprise engagée à l’international ?   M. Zindine Badr

Session 5 (distanciel)  / Salle : S05
Jury : �Mme Loyda Lily Gomez Santos et M. Eric Milliot

Analyse de la trajectoire de l’expérience de consommation sur le comportement 
ordinaire et extraordinaire du consommateur. Cas des consommateurs des 
enseignes de distribution malgaches   Mme Rakotondrasata Kanto Manovosa

Démarche compréhensive de l’impact du sens du travail sur la relation à l’emploi 
des travailleurs   Mme Razafitombo Fabianna

Influence de l’éducation financière comme outil de conciliation entre 
performances économique et sociale des entreprises responsables à 
Madagascar   Mme Theodoret Emmanuella
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Mardi 14 Mai 2024

De 8h30 à 9h00 
ACCUEIL DES PARTICIPANTS

Lieu: Centre de conférences de l’Université Cadi Ayyad 
MX8W+H9M, Marrakesh 40000, Maroc

De 9h00 à 10h00
OUVERTURE DE LA CONFÉRENCE 

Mots de Bienvenue : 
•	 M. Pierre-Xavier Meschi, Président d’ATLAS-AFMI

•	 M. Belaid Bougadir, Président de l’UCA

•	 M. Driss Ksikes, Directeur du HEM Research Center

•	 M. Tarik Zahrane, Directeur ENCG de Marrakech 

Conférence inaugurale par M. Philippe Very (ancien Président d’Atlas-AFMU, 
Professeur à EDHEC Business School) :
« Réseaux numériques et vulnérabilités de l’entreprise internationale »

De 10h00 à 11h00
 TABLE RONDE

Les réseaux d’internationalisation et internationalisation des réseaux
•	 Mme Zahra MAAFIRI, Directrice ZAFRIXCS, ex-Directrice Maroc Export
•	 M. Mohamed H’MIDOUCHE, Directeur, Inter Africa Capital Group (IACG), 

Ancien Haut Fonctionnaire International à la Banque Africaine de 
Développement (BAD), Consul Honoraire du Cap Vert au Maroc.

•	 M. Hammad KASSAL, Professeur universitaire, Al Akhawayn University,  
ex-Vice Président de la CGEM 

•	 M. Mohammed Amine SABIBI, Directeur CRI Marrakech-Safi

De 11h00 à 11h30    Pause-café 
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Mardi 14 Mai 2024 de 11h30 à 13h00 : 5 sessions parallèles 
Atelier 1 : MÉTHODOLOGIE INNOVANTES POUR LA RECHERCHE EN 

MANAGEMENT INTERNATIONAL
Atelier animé par : Anne Bartel-Radic et Eric Milliot 
Salle : S01

Paradigmatic alignment typology:  guidelines for research based on case 
studies   M. Eric Milliot

La méthodologie mixte de la «cartographie de concepts en groupe   
Mme. Anne Bartel-Radic

Atelier 3 : BOULEVERSEMENTS DE L’ENVIRONNEMENT INTERNATIONAL ET 
RÉSEAUX : RÉPONSES AUX CRISES, AUX TURBULENCES ET AUX MUTATIONS 

GLOBALES
Atelier animé par : Mme Kaouther Ben Jemaa-Boubaya, M. Olivier Furrer, M. Jean-
Paul Lemaire et M. Pierre-Bruno Ruffini

Salle : S02

Navigating Exogenous Shocks: The Impact of Cargo Hijacking on SMEs’ Export 
Expansion.    Mme Manon Meschi, Mme Anna Dimitrova, Mme Dora Triki

The evolution of international competitiveness in the wine industry
M. Jean-Marie Cardebat 

Quelle communication de crise pour les PME internationalisées dans un 
contexte postpandémie ? Analyse approfondie par entretiens semi-directifs
Mme Elodie Deprince, Mme Aline Pereira Pündrich

Atelier 4 : MANAGEMENT INTERNATIONAL RESPONSABLE
Atelier animé par : M. Hervé Cheillan, M. Philippe Very et Mme Marion Vieu 

Salle : S03

Analyse bibliométrique du management international pour une proposition du 
concept de capacité d’internationalité, entre conceptualisation et impact sur 
une performance internationale responsible   M. Hervé Cheillan

Drivers of sustainability in BtoB markets: the case of ecolabels in importer-
exporter relationships   Mme Oumaima Chamchati

Managing Guanxi Networks in Shaping Sustainable Entrepreneurial Intentions
M. Marc Valax, Mme Kristina Stamenovic
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Mardi 14 Mai 2024 de 11h30 à 13h00 : 5 sessions parallèles 

Atelier 5 : ENTREPRENEURIAT INTERNATIONAL ET 
INTERNATIONALISATION DES PME

Atelier animé par : M. Hamadou Boubacar et M. Ghassen Bouslama
Salle : S04

Comment réussir l’internationalisation des produits de terroir à l’ère actuelle ? 
Regard sur les filières d’huile d’olive tunisienne et du fromage de la Tête de 
moine AOP suisse
Mme Lamia Ben Hamida, Mme Hana Siala Abid, Mme Stefanie Hasler, 
M. Romdhane Khemakhem

Contribution à l’étude de la dynamique réticulaire des Born Globals via 
l’approche de socio-matérialité : cas des Born Globals marocaines
Mme Fatima Zahra Kasmaoui, M. Maarouf Ramadan

Entrepreneurial passion, business model innovation (BMI) & international 
performance of artisanal champagne producers: The role of resources and 
digital capabilities
Mme Evangelia Katsikea, Mme Olga Ivanova Ruffo, M. Hareesh Mavoori

Atelier 9 : MANAGEMENT INTERNATIONAL EN CONTEXTE AFRICAIN
Atelier animé par : Mme Suzanne Apitsa et M. Emmanuel Kamdem
Salle : S05

Les facteurs explicatifs du niveau de la confiance dans les joint-ventures 
internationales de type nord-sud    M. Malik Bouacida

Rôles des actants dans le déploiement à l’international de l’ERP : une approche 
par la théorie de l’Acteur-réseau du contexte malgache
M. Dietrich Arthur Randrianantenaina

Processus d’internationalisation des entreprises marocaines sous l’impact de la 
logistique et les systèmes de transports
M. Abderrahmane Bellali, Mme Heidemarie Graul-Bellali

De 13h00 à 14h00    Pause-déjeuner  
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Mardi 14 mai 2024 de 14h00 à 15h30 : 5 sessions parallèles

Atelier 2 : FINANCE INTERNATIONALE
Atelier animé par : Mme Ludivine Chalençon et Mme Sophie Nivoix
Salle : S01

Cross-Border Acquisitions by Emerging Countries Multinationals
Mme Ayse Yuce, M. Ali Chaudhry

On the Sustainability and Transparency of Supplier Payments: How Name-and-
Shame Impacts Payment Periods in the Supply Chain
Mme Btissam Moncef, Mme Marlène Monnet Dupuy, M. Andrew Zylstra

Atelier 3 : BOULEVERSEMENTS DE L’ENVIRONNEMENT INTERNATIONAL ET 
RÉSEAUX : RÉPONSES AUX CRISES, AUX TURBULENCES ET AUX MUTATIONS 

GLOBALES
Atelier animé par : Mme Kaouther Ben Jemaa-Boubaya, M. Olivier Furrer, M. Jean-Paul 
Lemaire et M. Pierre-Bruno Ruffini
Salle : S02

Étude exploratoire sur le rôle du système qualité dans la promotion de 
l’internationalisation des entreprises agroalimentaires Cas de la région de 
Souss-Massa, Maroc   Mme Ouafa Barakat, M. Taib Elassim

Stratégies d’internationalisation revue de littérature   Mme Aziza Fadel

Atelier 4 : MANAGEMENT INTERNATIONAL RESPONSABLE
Atelier animé par : M. Hervé Cheillan, M. Philippe Very et Mme Marion Vieu 
Salle : S03

La responsabilité sociale des entreprises au service de l’ouverture internationale 
des entreprises agro-alimentaires : Cas de la région Souss Massa (Maroc)
Mme Ouafa Barakat, Mme Hajar Hilali

La valorisation des pratiques RSE des PME sur leurs sites Internet à l’international
M. Hamza Asshidi, M. Soffien Batoui

Le management international responsable : Un Impératif pour un Monde 
Connecté et Durable dans le secteur des dattes Tunisienne : une étude de cas
Mme Néfissa Salma Ben Mahmoud

Mapping international scientific production on social diversity in the context of ESG
Mme Marianna Vargas Braga Da Silva, M. Frédéric Prevot et M. Luis Felipe 
Machado Do Nascimento
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Mardi 14 mai 2024 de 14h00 à 15h30 : 5 sessions parallèles

Atelier 5 : ENTREPRENEURIAT INTERNATIONAL 
ET INTERNATIONALISATION DES PME

Atelier animé par : M. Hamadou Boubacar et M. Ghassen Bouslama
Salle : S04

How does institutional change affect the use of wasta among entrepreneurs in 
Morocco?      Mme Noémie Dominguez, Mme Meryem Aziz-Alaoui

Internationalization of craft businesses operating in adverse conditions. What 
really matters?      Mme Zoubeyda Mahamadou

Atelier 6 : MODES D’ENTRÉE À L’INTERNATIONAL
Atelier animé par : M. Foued Cheriet et Mme Laure Dikmen
Salle : S05

Le maintien des valeurs RSE dans l’internationalisation rapide des Born Global : 
Le cas de Back Market.
M. Boqi Zhang, Mme Laure Dikmen, M. Jan Schaaper

Analyse des sorties internationales des firmes : Quelles lectures 
complémentaires au couple motifs-modalités de sortie ? Illustration par le cas 
de Carrefour en Asie.
M. Foued Cheriet

Challenges Faced by French Life Science SMEs in the Early Stages of 
Internationalization
Mme Christie Atef Salib, M. Jérôme Meric

De 15h30 à 16h00   pause-café

Mardi 14 mai 2024 de 16h00 à 17h30 : 5 sessions parallèles

Atelier 5 : ENTREPRENEURIAT INTERNATIONAL 
ET INTERNATIONALISATION DES PME

Atelier animé par : M. Hamadou Boubacar et M. Ghassen Bouslama
Salle : S04

Le type de banque principale affecte-t-il l’intensité des exportations des PME 
françaises ?
M. Ghassen Bouslama, M. Hamadou Boubacar
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Les critères cognitifs de motivation crowdfunding : Intention de financer les 
startups en France et en Égypte
Mme Yousra Abdelwahed, M. Jan Schaaper, Mme Hanane Elzeiny

Les microfondations des capacités dynamiques d’internationalisation rapide : 
une comparaison Canada-France
M. Majdi Ben Selma, Mme Héla Chebbi, Mme Véronique Favre-Bonté, M. Pierre-
Louis Meuric

Atelier 6 : MODES D’ENTRÉE À L’INTERNATIONAL
Atelier animé par : M. Foued Cheriet et Mme Laure Dikmen
Salle : S05

L’identification d’acteurs stratégiques : un atout majeur dans l’accès au marché 
chinois des exportateurs français. Le cas des maisons de cognac
Mme Camille Paineau

L’impact de la qualité des institutions et des affinités politique sur les fusions-
acquisitions transfrontalières
M. Mohammed Ibrahimi, M. Jalal Eddine Liassini

La dynamique des alliances stratégiques à travers le prisme des facteurs 
culturels et institutionnels, dans le contexte de l’internationalisation en réseau
Mme Sara Benatti, M. Abdellatif Taghzouti

Atelier 7 : INNOVER ET S’INTERNATIONALISER :  
ENJEUX ET DÉFIS POUR LES ENTREPRISES

Atelier animé par : Mme Fadia Bahri-Korbi, Mme Hela Chebbi, Mme Jessica Lichy et 
Mme Marion Neukam
Salle : S03

Entre Tradition et Modernité : Étude sur la Professionnalisation des Entreprises 
Familiales au Maroc
Mme Farah Farhane, M. Badr Habba, M. Youssef Bendaoui 

Importer’s involvement in new product development: a focus on motivational 
antecedents
Mme Oksana Kantaruk, Mme Raluca Mogos Descotes, M. Bjorn Walliser
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Mardi 14 mai 2024 de 16h00 à 17h30 : 5 sessions parallèles

Atelier 8 : GRH INTERNATIONALE ET MANAGEMENT INTERCULTUREL
Atelier animé par : M. Hamza Asshidi et Mme Fabienne Münch   
Salle : S02

Analyse des conditions d’empowerment des talents pour pérenniser une 
implication équitable en contexte de développement international : Le cas des ETI
Mme Lucie Denis

How do individual characteristics influence trust in a global virtual team?  
A serious game simulation study
Mme Danielle A. Taylor, Mme Anne Bartel-Radic, M. Alain Cucchi

Repenser les stratégies GIRH face à l’urgence climatique : le cas de la fonction 
mobilité internationale dans les multinationales françaises
Mme Anne Bartel-Radic, Mme Sophie Serizier

Atelier 9 : MANAGEMENT INTERNATIONAL EN CONTEXTE AFRICAIN
Atelier animé par : Mme Suzanne Apitsa et M. Emmanuel Kamdem
Salle : S06

La motivation entrepreneuriale dans l’entrepreneuriat social : la particularité du 
contexte tunisien  M. Chouki Mourad

L’internationalisation des banques marocaines : choix des territoires et modes 
d’implantation
M. Amine Nemrouri, Mme Khaddouj Karim, M. Mohammed Faridi

Les jeunes entrepreneurs africains ont-ils des pratiques d’entrepreneuriat 
responsable ? un état préliminaire de la situation en côte d’ivoire
M. Marc Valax, M. Ouanzeleo Alfred Yeo

Mardi 14 mai 2024 de 17h30 à 18h30
ASSEMBLÉE GÉNÉRALE DE L’ASSOCIATION ATLAS-AFMI

Mardi 14 mai 2024 à partir de 20h00
Dîner de Gala 

Lieu : Safran by Koya 
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Mercredi 15 mai 2024

De 9h00 à 10h30 : 5 sessions parallèles

Table ronde sur : L’UTILISATION DES SERIOUS GAMES DANS L’ENSEIGNEMENT 
SUPÉRIEUR EN MANAGEMENT

Animée par : Mme Anne Bartel-Radic 
Salle : S01

Atelier 2 : FINANCE INTERNATIONALE
Atelier animé par : Mme Ludivine Chalençon et Mme Sophie Nivoix
Salle : S02

Analyse de l’efficience des institutions de microfinance de l’Afrique Centrale et 
de l’Est : une approche Bootstrap-DEA en deux étapes
M. François Fall, Mme Cyrille Onomo, M. Philippe Jean-Amans, Mme Carole Jean-
Amans

Revue de trois décennies de recherches internationales en matière de finance 
verte : Une analyse bibliométrique
M. Omar El Mortagi, M. Slimane Ed-Dafali, M. Walid Simmou, Mme Zahra Adardour

Atelier 4 : MANAGEMENT INTERNATIONAL RESPONSABLE
Atelier animé par : M. Hervé Cheillan, M. Philippe Very et Mme Marion Vieu 
Salle : S03

Environmental commitment and environment protection. Does family 
involvement in the firm play a role?
M. Sami Basly, M. Mohamed Bouamama

The CSR in an emerging country - Case of MNCs in Morocco
M. Bilal Bourkha, M. Jérémy Tantely Ranjatoelina, Mme Ikram Kandili

A biomimicry understanding of the increasing circularity of international supply 
chains and patterns of socio-industrial design
M. Guilherme Azevedo
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Mercredi 15 Mai 2024 de 9h00 à 10h30 : 5 sessions parallèles

Atelier 5 : ENTREPRENEURIAT INTERNATIONAL  
ET INTERNATIONALISATION DES PME

Atelier animé par : M. Hamadou Boubacar et M. Ghassen Bouslama
Salle : S04

Rôle du réseau et de la résilience pour surmonter un choc exogène : le cas de 
PME internationales russes durant le conflit russo-ukrainien
M. Matthieu Cabrol, Mme Véronique Favre-Bonté, Mme Ekaterina Le Pennec

The processes of generating entrepreneurial orientation in early 
internationalization context: An opportunity identification approach
M. Ahmed Sabbari, M. Mohamed Ouiakoub

Towards a theory of power balance: A cognitive perspective on brokering in 
international networks
Mme Xiaomin Han, M. François Goxe, Mme Susan Freeman

Atelier 7 : INNOVER ET S’INTERNATIONALISER :  
ENJEUX ET DÉFIS POUR LES ENTREPRISES

Atelier animé par : Mme Fadia Bahri-Korbi, Mme Hela Chebbi, Mme Jessica Lichy et 
Mme Marion Neukam
Salle : S05

Responsabilité sociétale et engagement organisationnel : étude de cas de 
fusion-acquisition d’une entreprise tunisienne avec une entreprise franco-
marocaine
Mme Rafla Hefaiedh, Mme Menel Ben Mlouka, Mme Jihene Cherbi

A biomimicry understanding of the increasing circularity of international supply 
chains and patterns of socio-industrial design
M. Guilherme Azevedo

De 10h30 à 11h00   pause-café



21

Mercredi 15 Mai 2024 de 11h00 à 13h00 : 4 sessions parallèles 

Atelier 6 : MODES D’ENTRÉE À L’INTERNATIONAL
Atelier animé par : M. Foued Cheriet et Mme Laure Dikmen
Salle : S01

Choice of foreign market entry modes : the case of Moroccan SMEs in Sub- 
Saharan Africa.
Mme Oumaima Chamchati, M. Mohamed Nabil El Mabrouki

Processus d’internationalisation de la PME et processus d’apprentissage : une 
analyse à la lumière du modèle Uppsala. « Cas de la région FES-MEKNES »
Mme Hourya Mehdaoui, Mme Nada Moufdi

La recherche sur les fusions-acquisitions internationales a-t-elle un avenir ?
M. Philippe Very

Atelier 9 : MANAGEMENT INTERNATIONAL EN CONTEXTE AFRICAIN
Atelier animé par : Suzanne Apitsa et Emmanuel Kamdem
Salle : S02

Le réseau d’internationalisation : une source d’avantage concurrentiel des PME 
portuaires en Afrique de l’ouest
M. Messan Lihoussou, Mme Suzanne Apitsa, M. Clément Godonou

Ancrage des entreprises africaines dans des méta-organisations réticulaires : 
élément clé pour la création de valeurs sociales et économiques.
Mme Suzanne Apitsa, M. Éric Milliot

Innovation (renouvellement) de la gouvernance et pérennité des Business 
Models au sein des réseaux d’affaires Africains open source (logiciel libre) : une 
étude de cas au Cameroun.
M. Martial Tangui Kadji Ngassam, M. Emmanuel Kamden
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Mercredi 15 mai 2024 de 11h00 à 13h00 : 4 sessions parallèles 

Atelier 10 : STRATÉGIE ET ORGANISATION DES FIRMES MULTINATIONALES
Atelier animé par : Mme Hanane Beddi et M. Jacques Jaussaud
Salle : S03

Le management régional des réseaux en Asie
Mme Valérie Fossats-Vasselin, Mme Anastasia Sartorius-Khalapsina

Le pouvoir de la force de vente des multinationales dans le bras de fer avec la 
grande distribution  
Mme Joelle Cuvillier, M. Marc Valax

Réseau de multinationales et inclusion dans la gestion des ressources humaines 
au Maroc
Mme Asmae Ourdi

The Impact of Equity M&A on the Innovation Performance: Evidence from 
China’s Overseas Direct Investment
M. Fateh Saci, M. Boualem Aliouat

Atelier 11 : INTERNATIONALISATION DES ENTREPRISES FAMILIALES
Atelier animé par : Mme Caroline Minialai et M. Mohamed Farouk Nassiri
Salle : S04

Family Business Conservatism: A Scale of Measurement
M. Hamza Nidaazzi, Mme Hind Hourmat Allah

Le développement du savoir organisationnel d’internationalisation dans les 
entreprises familiales. Les objectifs socio-émotionnels ont-ils une influence ? 
M. Sami Basly, Mme Sara Amsidder

Religiosité, préoccupation environnementale et responsabilité environnementale 
des membres de la famille dans l’entreprise familiale. Une étude empirique
M. Sami Basly, Mme Amira Hammouda

De 13h00 à 14h00   Pause déjeuner
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Mercredi 15 mai 2024 de 14h00 à 16h00 : 4 sessions parallèles 

Atelier 6 : MODES D’ENTRÉE À L’INTERNATIONAL
Atelier animé par : Foued Cheriet et Laure Dikmen
Salle : S01

La dynamique du changement organisationnel et les résistances lors d’une 
fusion : Étude du cas d’une fusion dans le secteur hospitalier
Mme Boutheina Zouabi, M. Foued Cheriet, Mme Kaouther Ben Jemaa Boubaya, 
M. Sami Ouadrani

El Ma’arifa : un point aveugle d’une pratique réseau non assumée en 
management international
Mme Nawal Daffeur

Gérer les paradoxes au sein d’une stratégie de coopétition imbriquée : sources, 
répercussions et mécanismes de management
Mme Kaouther Ben Jemaa Boubaya, Mme Fadia Korbi

Atelier 8 : GRH INTERNATIONALE ET MANAGEMENT INTERCULTUREL
Atelier animé par : M. Hamza Asshidi et Mme Fabienne Münch
Salle : S04

Le bien-être au travail à travers le monde : Structure factorielle commune et 
différences régionales de niveaux
M. Franck Biétry, M. Jordane Creusier

Le développement organisationnel et l’amélioration des compétences des 
employés. Etude exploratoire : cas de la province de Larache Organizational 
development and improving the skills of employees. Exploratory study: the 
case of the province of Larache”
Mme Oumayma Sahnoune

Les réseaux sociaux distants lors de l’expatriation : une analyse fonctionnelle 
et longitudinale
M. Olivier Mérignac, Mme Marie-Laure Grillat
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Mercredi 15 mai 2024 de 14h00 à 16h00 : 4 sessions parallèles 

Atelier 9 : MANAGEMENT INTERNATIONAL EN CONTEXTE AFRICAIN
Atelier animé par : Mme Suzanne Apitsa et M. Emmanuel Kamdem
Salle : S02

La consommation des remèdes traditionnels améliorés et pharmacopée en 
Afrique : Cas de la pharmacopée Malgache.
Mme Kanto Rakotondrasata

Hypercroissance des PME Technologiques et internationalisation Inter-Africaine 
par les Reseaux.
Mme Manohisoa Ratiarison

Entre normes internationales et réalités locales : les défis du secteur des 
transports en Afrique face à l’internationalisation. 
M. Julianot Velozara

Les facteurs clés de succès des projets d’aide au développement international : 
cas des projets financés par la BADEA au sein de l’Agence Routière de 
Madagascar.
Mme Emmanuella Théodoret

Atelier 10 : STRATÉGIE ET ORGANISATION DES FIRMES MULTINATIONALES
Atelier animé par : Mme Hanane Beddi et M. Jacques Jaussaud
Salle : S03

An empirical analysis of the difficulties of integrating high performance newly 
hired personal: the case of subsidiaries of Chinese telecom companies in France
M. Wei Zhang, M. Jacques Jaussaud, M. Sam Dzever

Examining how implementing DevOps principles affects international 
organizational agility from case studies analysis
M. Marc Valax, M. Mohib Al Hatab

How did Mao Zedong imprint the corporate strategy of Huawei?
M. Guilherme Azevedo

De 16h00 à 16h30  pause-café

De 16h30 à 18h30
CLÔTURE DE LA CONFÉRENCE 

RÉUNIONS DES CONSEIL D’ADMINISTRATION ET CONSEIL SCIENTIFIQUE 
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MERCI À NOS ÉVALUATEURS !
•	 Kanza Abdellaoui
•	 Aina Andriambahiny Kanto Ny
•	 Suzanne Apitsa
•	 Houda Arougay
•	 Sofia Arougay
•	 Sami Basly
•	 Menel Ben Mlouka
•	 Malik Bouacida
•	 Ghassen Bouslama
•	 Hanane Bouzekraoui
•	 Mathieu Cabrol
•	 François Cassier
•	 Ludivine Chalençon
•	 Oumaima Chamchati
•	 Hanane Beddi
•	 Hela Chebbi
•	 Hervé Cheillan
•	 Jihene Cherbib
•	 Alain Cucchi
•	 Romain Debru
•	 Noémie Dominguez
•	 Manal El Abboubi
•	 Maazou Elhadji Issa
•	 Mohamed Nabil El Mabrouki
•	 Farah Farhane
•	 Valérie Fossats-Vasselin
•	 Susan Freeman
•	 Chantal Fuhrer
•	 Corentin Gariel
•	 Jean-Christophe Gessler
•	 François Goxe
•	 Jacques Jaussaud
•	 Boubacar Hamadou
•	 Rafla Hefaiedh
•	 Han Huai-Yuan
•	 Carole Jean Amans
•	 Chaïma Jdioui
•	 Martial-Tangui Kadji-Ngassam

•	 Emmanuel Kamden
•	 Oksana Kantaruk
•	 Fatima Zahra Kasmaoui
•	 Evangelia Katsikea
•	 Jean-Paul Lemaire
•	 Jessica Lichy
•	 Zoubeyda Mahamadou
•	 Christian Marcon
•	 Ulrike Mayrhofer
•	 Olivier Mérignac
•	 Pierre-Xavier Meschi
•	 Éric Milliot
•	 Caroline Minialai
•	 Raluca Mogos Descotes
•	 Philippe Mouillot
•	 Mohamed Farouk Nassiri
•	 Walid Nakara
•	 Marion Neukam
•	 Arthur Nguyen
•	 Hamza Nidaazi
•	 Sophie Nivoix
•	 Mohamed Ouiakoub
•	 Asmae Ourdi
•	 Frédéric Prévot
•	 Nathalie Prime
•	 Gilde Ralandison
•	 Ahmed Sabbari
•	 Fateh Saci
•	 Robert Sangue Fotso
•	 Anastasia Sartorius--Khalapsina
•	 Danielle Taylor
•	 Dora Triki
•	 Marc Valax
•	 Philippe Very
•	 Marion Vieu
•	 Taoufik Yatribi
•	 Ayse Yuce
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